
 
Margarita Salas Guzmán 

Currículum Vitae 
 

   
Educación Formal 
 
 
2016   Maestría en Administración Pública 
   Universidad de Harvard 
 
2016   Certificado Edward P. Mason en Gestión y Política Pública 

Harvard Kennedy School 
 
2014   Maestría en Comunicación y Desarrollo (Egresada) 
   Universidad de Costa Rica 
 
2006   Licenciatura en Psicología, Universidad de Costa Rica 
 
 
 
  Experiencia Laboral 
 
 
2018  Asociación por los Derechos de las Mujeres en Desarrollo - AWID 
-a la fecha Gerente de Comunicaciones y Gerente de Proyectos Especiales 

Estrategias de Comunicación e incidencia política global en apoyo a movimientos  
feministas que trabajan desde agendas interseccionales.   

 
 
2012-2019 Universidad de Costa Rica – Escuela de Comunicación 
   Docente e Investigadora 

Cursos de Comunicación Inclusiva, Investigación Cualitativa y Cuantitativa, 
 Investigación de Públicos y Audiencias, Análisis del Discurso 

 
 
2018-2019 Colegio Profesional de Licenciados y Profesores –COLYPRO 

Consultora  
Sensibilización y formación a docentes y personal administrativo para la inclusión 
de población LGBTIQA en entornos educativos desde un enfoque de derechos 
humanos y género.  

 
 
2017-2018 Defensoría de los Habitantes de Costa Rica – HIVOS 

Consultora  
Desarrollo de la Estrategia de Información y Comunicación sobre Derechos y 
Mecanismos de Denuncia en HSH, Trans Femeninas y Personas con VIH 
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2012-2015 Hábitat para la Humanidad Internacional  
  Especialista Técnica en Aprendizaje Organizacional 
 

● Capacitación para las oficinas nacionales y regional 
● Monitoreo, evaluación y sistematización de planificaciones estratégicas y 

proyectos  
● Formulación e implementación de estrategias de información y 

comunicación entre las oficinas nacionales.  
 
 
2011-2012 Fundación Trust para las Américas - OEA 
  Consultora 

 
● Proyecto sobre Migraciones  

Desarrollo de un protocolo de actuación interinstitucional para la 
migración laboral entre el Ministerio de Trabajo, la Dirección General de 
Migración y Extranjería y la Caja Costarricense del Seguro Social.  
 

● Proyecto de Incidencia 
Estrategias de comunicación para la incidencia política entre 
organizaciones sindicales y de  trabajadoras migrantes en Costa Rica, El 
Salvador y República Dominicana.  

 
● Proyecto de empleabilidad 

Planificación estratégica para la incorporación de las tecnologías de 
información y comunicación en planes de empleabilidad de 
organizaciones que brindan servicios a personas con discapacidad en 
Costa Rica.   

 
     
2005-2011 Cooperativa Autogestionaria de Profesionales Sulá Batsú R.L.   

Gerente y Encargada de Programas 
 

● Desarrollo de metodologías de evaluación participativa para la 
incorporación estratégica de nuevas tecnologías y estrategias de 
comunicación, en empresas de la economía social.  

● Facilitación de planificaciones estratégicas y capacitaciones para redes 
latinoamericanas, organizaciones sociales y empresas de la economía 
social. 
 

 
2003-2005  Fundación Acceso  
 Asistente de Programa 
 

● Facilitación de planificaciones estratégicas a organizaciones nacionales y 
regionales, de mujeres, indígenas y personas jóvenes, entre otras.  

● Monitoreo y evaluación a proyectos regionales en materia de género y 
medio ambiente. 
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Otros Conocimientos 
 

● Herramientas digitales: edición de imágen, audio y video; Gestores de contenido 
(wordpress); gestión de redes sociales; plataformas de aprendizaje en línea (Moodle); 
encuestas y formularios online  

● Idiomas: dominio escrito y oral de Español e Inglés, nivel básico de Francés 
 

 
 
Publicaciones - lista completa disponible en https://ucr.academia.edu/MargaritaSalas 
 

● Salas, Natalia y Salas, Margarita (2016) Tiza de Colores: Hacia la Enseñanza de la 
Inclusión sobre Diversidad Sexual en la Formación Inicial Docente. Revista 
Latinoamericana de Educación Inclusiva. 
 

● Salas, Margarita; Torres, Paulina y Fournier, Marisol (2016) Migración y Poblaciones 
Lesbianas, Gais, Bisexuales, trans e Intersexuales (LGBTI): Módulo para la 
sensibilización y capacitación de instituciones públicas, organizaciones sociales, 
colectivos y activistas LGBTI en la región mesoamericana. Organización Internacional 
para las Migraciones.  
 

● Salas, Margarita (2012) “Espacios digitales, responsabilidades presenciales”. En El 
poder de las historias para reclamar por los derechos de las mujeres. www.genderit.org 
 

● Salas, Margarita (2012) “La libertad de expresión de las mujeres en Internet". En 
Ausencias críticas: Las mujeres en la gobernanza de internet. Un conjunto de 
herramientas para la incidencia política. www.apc.org 
 

● Salas, Margarita (2011)  Más cerca que nunca: Guía para organizaciones de cambio 
social que quieren empezar a trabajar en línea. Asociación para el Progreso de las 
Comunicaciones. www.apc.org 
 

● Salas, Margarita y Camacho, Kemly (2008) Informe de Investigación sobre Planificación 
y Presupuestos Nacionales en México, Costa Rica, Perú y Brasil. Red de América Latina 
y el Caribe sobre Planificación Nacional Integrada del Desarrollo, Gestión Estratégica y 
Estrategias de Desarrollo Sostenible. Instituto Internacional de Desarrollo Sostenible.  
 

● Salas, Margarita (2007) Movimiento social contra el TLC en Costa Rica: una mirada 
desde los actores sociales. Cooperativa Sulá Batsú.  
 

● Salas, Margarita (2005) Mujeres Profesionales en Tecnologías de Información en Costa 
Rica. Fundación Acceso. Instituto Internacional de Desarrollo Sostenible.  
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  Experiencia Política-Organizativa 
 

● 1999 - Movimiento estudiantil, Asociación de Estudiantes de Psicología 
Representante ante el Consejo de Estudiantes de Ciencias Sociales de la Universidad 
de Costa Rica 
 

● 2000 - Movimiento de Lucha popular contra el Combo ICE: privatización de electricidad y 
telecomunicaciones 
 

● 2001-2022 Brigada de atención psicológica en situaciones de desastre socio-natural, 
Universidad de Costa Rica 
 

● 2003-2015 Miembra fundadora de la Colectiva por el Derecho a decidir, organización 
feminista de ucha por los derechos sexuales y reproductivos, incluyendo aborto y 
anticoncepción de emergencia 
 

● 2007 - Movimiento de Lucha contra el Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos, 
estrategia de la Manta de los Sueños desde la agrupación Mujeres contra el TLC y 
producción de programas diarios radiofónicos en Radio AM con la agrupación Mujeres 
del NO. 
 

● 2007-2020 Miembra fundadora de la Coordinadora del Beso Diverso, organización de 
lucha por los derechos de la población LGBTIQA+, organización de marchas y 
plantones, interposición de recursos de amparo, elaboración de comunicados de prensa, 
participación en mesas de negociación con diferentes entidades estatales.  
 

● 2008-2010 Integrante de la Red Nacional de Medios e Iniciativas de Comunicación 
Alternativa (Red MiCA). Incidencia política por la redistribución del espectro 
radioeléctrico y la ley de medios en Costa Rica 
 

● Marzo 2015 Participante del sector Movimientos de Mujeres en el Segundo Congreso 
Ideológico del Frente Amplio 
 

● 2015-2017 Miembra fundadora de la Asociación Ciudadana Acceder, organización de 
lucha por los derechos de las mujeres y las personas LGBTIQA+ en Costa Rica, gestión 
de personas voluntarias, desarrollo de estrategias de incidencia política, participación en 
espacios de negociación institucionales en seguimiento  
 

● 2016-2022 Miembra fundadora del partido político provincial VAMOS, desarrollo del 
programa político, coordinación del trabajo organizativo en los 20 cantones, manejo de 
prensa y vocerías, gestión de recursos para el desarrollo de la campaña política.   
 

● 2021-2022 Comisionada Presidencial para Asuntos LGBTIQA+ (ad honorem).  
Seguimiento a la Estrategia Nacional de Capacitación al Funcionariado Publico en 
materia de Derechos Humanos, gestión de acciones de inconstitucionalidad y recursos 
de amparo a favor de la población, atención de denuncias por discriminación laboral, 
articulación con movimientos sociales.  
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● Dic 2023- Feb 2024 Integrante del equipo de comunicaciones del Comando de 
Campaña del Frente Amplio en San José, para la candidatura de Patricia Mora a la 
Alcaldía de San José 
 

● Oct 2023 - Feb 2024 Integrante del equipo de comunicaciones del Comando de 
Campaña de la Coalición Gente Montes de Oca-Frente Amplio Montes de Oca, para las 
elecciones Municipales 
 

● 2024-a la fecha Tenemos Que Hablar. Creación de un podcast semanal y una serie de 
videos cortos de análisis político de la realidad nacional.  
 

● 2024 a la fecha Militante del partido Frente Amplio. Participación en la Mesa Territorial 
de San José y el 4to Congreso Ideológico, Integrante de la Comisión de Diálogos y del 
Comité Ejecutivo Cantonal de Montes de Oca 
 
 
 
 

Habilidades blandas 
 
 

● Capacidad para trabajar en equipo y construir acuerdos 
 

● Habilidades de comunicación asertiva y no violenta  
 

● Excelente retórica y capacidad de comunicación en público 
 

● Capacidad de negociación estratégica en entornos con altas diferencias políticas 
 

● Capacidad de organización y movilización social  
 

● Capacidad de trabajar bajo presión y manejar múltiples tareas de forma simultánea 
 

● Habilidad para trabajar en entornos multi-culturales e intergeneracionales 
 

● Habilidad para hacer manejo alternativo de conflictos y de-escalar tensiones 
 

● Capacidad de escucha empática y solidaria 
 

● Habilidad para el manejo claro de límites personales y grupales 
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